
ประเด็นที่ 6 : ระบบธรรมาภิบาล

สรุปตรวจราชการ รอบที่ 1 ปีงบประมาณ 2565

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

❑ การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ
❑ ตรวจสอบภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพแผนเงินบ ารุง



ตวัชีว้ดัที ่1 : 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน

ตัวชี้วัด รอบ 3 เดือน
ค่าเป้าหมาย ≤ ร้อยละ 0
ผล : ไม่มี , ผ่านค่าเป้าหมาย

ระดับ 7 ระดับ 6 ค่าเป้าหมาย ≤ ร้อยละ 0
ผล : ไม่มี , ผ่านค่าเป้าหมาย

หนว่ยบรกิาร ปชก.UC เตยีง Q4/63 Q4/64 Q1/62 Q1/63 Q1/64 Q1/65

พระนครศรอียธุยา,รพศ. 113,859 530 1 1 0 0 0 1

เสนา,รพท. 56,480 208 6 2 4 4 3 0

ทา่เรอื,รพช. 28,359 32 1 0 1 1 0 0

สมเด็จพระสงัฆราช,รพช. 24,673 60 1 0 1 0 0 0

บางไทร,รพช. 21,960 30 0 0 0 0 0 0

บางบาล,รพช. 16,541 26 2 2 0 1 0 0

บางปะอนิ,รพช. 56,993 72 3 0 1 0 1 0

บางปะหนั,รพช. 22,347 30 1 1 2 1 0 0

ผักไห,่รพช. 25,021 31 1 0 1 1 0 0

ภาช,ีรพช. 21,168 46 0 0 0 0 0 0

ลาดบวัหลวง,รพช. 113,859 34 0 0 0 0 0 0

วังนอ้ย,รพช. 56,480 64 0 0 0 0 0 0

บางซา้ย,รพช. 28,359 10 0 0 1 0 0 0

อทุัย,รพช. 24,673 30 3 0 0 0 0 0

มหาราช,รพช. 21,960 24 6 1 2 2 1 0

บา้นแพรก,รพช. 16,541 22 1 2 1 0 0 0



หนว่ยบรกิาร
Risk 

Scoring
NWC NI+Depreciation EBITDA เงนิบ ารุง หนีส้นิ

เงนิบ ารุงคงเหลอื
(หกัหนีแ้ลว้)

พระนครศรอียธุยา
,รพศ.

0 416,194,473.95 164,578,663.87 178,633,391.16 299,035,164.49 352,976,117.54 -53,940,953.05

เสนา,รพท. 0 143,395,374.57 102,424,799.23 114,125,174.51 154,473,783.03 147,024,818.93 7,448,964.10

ทา่เรอื,รพช. 0 61,384,795.68 22,890,920.81 20,570,621.48 55,138,739.44 29,526,603.16 25,612,136.28

สมเด็จพระสงัฆราช,รพช. 0 94,169,189.06 40,323,690.72 40,476,127.35 79,132,484.69 13,349,571.43 65,782,913.26

บางไทร,รพช. 0 55,913,760.36 13,127,577.97 11,813,014.01 49,919,284.84 19,103,736.89 30,815,547.95

บางบาล,รพช. 0 19,615,142.27 7,922,535.92 8,700,167.96 30,712,808.48 24,706,719.69 6,006,088.79

บางปะอนิ,รพช. 0 191,982,711.84 71,380,988.76 83,016,131.96 197,875,798.83 51,793,402.58 146,082,396.25

บางปะหัน,รพช. 0 39,101,754.15 22,905,822.63 23,325,300.78 37,528,681.44 25,110,150.74 12,418,530.70

ผักไห,่รพช. 0 99,939,119.16 36,689,604.90 37,504,803.17 59,132,353.70 28,697,366.37 30,434,987.33

ภาช,ีรพช. 0 67,314,713.83 38,742,192.21 40,502,584.54 43,056,108.10 17,450,422.47 25,605,685.63

ลาดบวัหลวง,รพช. 0 67,928,150.68 28,044,075.92 29,554,051.21 56,070,523.90 13,529,375.02 42,541,148.88

วงันอ้ย,รพช. 0 184,205,057.45 39,391,052.07 27,552,471.76 135,591,465.63 23,309,653.25 112,281,812.38

บางซา้ย,รพช. 0 19,157,425.35 8,452,116.02 9,091,799.16 21,738,227.72 9,588,573.80 12,149,653.92

อทุยั,รพช. 0 181,780,589.88 6,072,595.37 9,879,743.04 152,176,963.89 25,016,473.81 127,160,490.08

มหาราช,รพช. 0 45,946,208.74 17,720,300.58 18,567,460.77 19,889,373.68 12,589,421.13 7,299,952.55

บา้นแพรก,รพช. 0 17,099,301.61 4,595,795.50 5,513,670.63 16,119,092.96 8,448,454.90 7,670,638.06

❖ สถานการณ์ เดอืนมกราคม 2565



จ านวนขอ้
ผา่น (ขอ้)

Grade

7 A

6 A-

5 B

4 B-

3 C

2 C-

1 D

0 F

หนว่ยบรกิาร Q4/62 Q4/63 Q4/64 Q1/65 Plus

พระนครศรอียธุยา,รพศ. C- C- C C- ไมผ่า่น

เสนา,รพท. C- C C C ไมผ่า่น

ทา่เรอื,รพช. B- C C- D ไมผ่า่น

สมเด็จพระสงัฆราช,รพช. D C- C- D ไมผ่า่น

บางไทร,รพช. D C C F ไมผ่า่น

บางบาล,รพช. C C- C D ไมผ่า่น

บางปะอนิ,รพช. C C- F C- ไมผ่า่น

บางปะหนั,รพช. C B- C- F ไมผ่า่น

ผักไห,่รพช. C- D C B- ไมผ่า่น

ภาช,ีรพช. C C C- C ไมผ่า่น

ลาดบวัหลวง,รพช. C- A- C F ไมผ่า่น

วังนอ้ย,รพช. F C- C F ไมผ่า่น

บางซา้ย,รพช. D C C- D ไมผ่า่น

อทุัย,รพช. C C C- F ไมผ่า่น

มหาราช,รพช. F C- D D ไมผ่า่น

บา้นแพรก,รพช. C- C D F ไมผ่า่น

❖ ประสทิธภิาพบรหิารการเงนิ 7 Plus Efficiency

≥ 5 ขอ้ ผา่นเกณฑ์

เป้าหมาย



หนว่ยบรกิาร
Grade 
Plus

Q1/65

ระยะเวลาช าระหนี ้
Cash<0.8 

Payment<180วนั
Cash≥0.8 

Payment<90วนั

ระยะเวลา
เรยีกเก็บหนี้

UC
≤ 60วนั

ระยะเวลาเรยีกเก็บ
หนี ้กรมบญัชกีลาง

≤ 60วนั

ระยะเวลาเรยีก
เก็บหนี้

ประกนัสงัคม
≤ 90วนั

ระยะเวลา 
Stock

≤ 60วนั

พระนครศรอียธุยา,รพศ. C- 173 100 150 315 48

เสนา,รพท. C 282 87 116 192 42

ทา่เรอื,รพช. D 216 182 176 1,181 58

สมเด็จพระสงัฆราช
,รพช. D

363 76 89 180 131

บางไทร,รพช. F 231 348 129 1,338 122

บางบาล,รพช. D 269 49 131 333 63

บางปะอนิ,รพช. C- 240 109 46 163 31

บางปะหนั,รพช. F 290 215 276 1,090 87

ผักไห,่รพช. B- 458 60 62 261 59

ภาช,ีรพช. C 1,313 74 124 112 293

ลาดบวัหลวง,รพช. F 156 224 193 589 103

วังนอ้ย,รพช. F 137 91 284 467 111

บางซา้ย,รพช. D 405 31 88 442 93

อทุัย,รพช. F 296 81 448 144 75

มหาราช,รพช. D 546 401 142 49 231

บา้นแพรก,รพช. F 212 146 76 203 75

❖ ประสทิธภิาพบรหิารการเงนิ 7 Plus Efficiency



ผลการตรวจราชการ
ตวัชีว้ดัที ่2 : 

ร้อยละของหน่วยบริการมี
ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ

คา่เป้าหมาย : ระดบัด ีข ึน้ไป มากกวา่ รอ้ยละ90

ผลการด าเนนิงาน ปี 64

ระดบัประเทศ (898 แหง่) : 89.53%, 804 แหง่
ระดบัเขต 4 (71 แหง่) : 84.51%, 60 แหง่
จ.พระนครศรอียธุยา (16 แหง่)      : 56.25%, 9 แหง่

รอบ1
ปี 65 √ ไม่ผ่านค่าเป้าหมาย

ผล : ร้อยละ 50

ระดับดีมาก : 31.25%, 5 แห่ง
ระดับดี      : 18.75%, 3 แห่ง

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
หน่วยบริการทั้งหมด 16 แห่ง

31.25

18.75

50

0 00

56.25

43.75

0 0
0

20

40

60

ระดับดีมาก ระดับดี ระดับปานกลาง ระดับพอใช้ ระดับควรปรับปรุง

รอบ 1/65 ปี64

9 แห่ง 7 แห่ง

5 แห่ง

8 แห่ง

3 แห่ง

(คะแนน 91-100) (คะแนน 81-90) (คะแนน 61-80) (คะแนน 51-60) (คะแนน ≤50)

ร้อยละ



❖ ผลการประเมนิหนว่ยบรกิารทีม่ศีนูยจ์ดัเก็บรายไดค้ณุภาพ รอบที ่1/65

หนว่ยบรกิาร
4S 4C รวม

(100
คะแนน)

เกณฑ์
การประเมนิ
รอบที ่1/65

Structure 
(26 คะแนน)

System
(28 คะแนน)

Staff & Skill
(8 คะแนน)

Care
(16 คะแนน)

Code 
(12 คะแนน)

Claim&Account 
(10 คะแนน)

พระนครศรอียธุยา 16 17 6 13 7 6 65 ปานกลาง

เสนา 24 22 2 16 6 10 80 ปานกลาง

ทา่เรอื 21 20 7 13 11 7 79 ปานกลาง

สมเด็จ
พระสงัฆราช

24 22 5 16 12 10 89 ดี

บางไทร 23 20 6 10 12 5 76 ปานกลาง

บางบาล 20 24 6 14 10 4 78 ปานกลาง

บางปะอนิ 24 20 7 7 12 10 80 ปานกลาง

บางปะหัน 25 19 7 12 9 5 77 ปานกลาง

ผักไห่ 26 24 7 16 12 10 95 ดมีาก

ภาชี 26 22 8 16 12 10 94 ดมีาก

ลาดบวัหลวง 20 18 5 11 12 7 73 ปานกลาง

วังนอ้ย 26 24 2 12 12 8 84 ดี

บางซา้ย 26 24 4 15 11 10 90 ดี

อทุัย 25 24 7 15 11 9 91 ดมีาก

มหาราช 26 22 7 16 12 10 93 ดมีาก

บา้นแพรก 26 22 6 16 12 10 92 ดมีาก

Structue : ควรมกีารแตง่ตัง้ คกก.
ศนูยจ์ัดเก็บรายได ้มกีารมอบหมาย
หนา้ทีใ่หช้ดัเจน
System : ประสทิธภิาพในการเรยีก
เก็บใหท้นัเวลา UC,ขรก ≤ 60วัน  
ปกส. ≤ 120วัน
Staff&Skill : ตอ้งมบีคุลากรที่
ผูรั้บผดิชอบ รพท.ไมน่อ้ยกวา่10คน 
รพช.ไมน่อ้ยกวา่ 5 คน/ผูป้ฏบิตัหินา้ที่
ควรไดรั้บการอบรมอยา่งนอ้ยปีละครัง้

Code : ตรวจสอบการบนัทกึขอ้มลู
ผูป่้วยนอกและผูป่้วยใน และบนัทกึ
รหัสการรักษาในทันเวลา 30 วัน
Claim : ทบทวนและแกไ้ขขอ้มลูที่
ไมผ่า่นการอนุมตักิารเบกิจา่ยให ้
ทันเวลา



การวเิคราะหป์ญัหา อปุสรรคและแนวทางการแกไ้ข

ปญัหา อปุสรรค ขอ้เสนอแนะ

➢ มกีารเรยีกเก็บหนี ้UC,กรมบัญชกีลาง
ไดท้ันเวลา แตไ่ดรั้บการจัดสรรเงนิมา
ชา้ เนือ่งจากรองบ พรก.เงนิกู ้

➢ พบปัญหาเบือ้งตน้ใหก้ารเรยีกเก็บหนี้
เงนิประกนัสงัคม

แนะน าทาง CFO จังหวดัด าเนนิการ ตดิตาม
แกไ้ข

➢ ตดิ C ,Deny 10 อนัดับแรกของหน่วย
บรกิารในเขต 4 (รพ.อยธุยา/เสนา)

ขอ้คน้พบ : กลุม่งานประกนั สสจ.อยธุยา
เสนอใหส้ามารถเขา้ถงึขอ้มลูCliam ไดเ้ป็น
ปัจจบุัน แบบเดยีวกบั สปสข.เขต 4

ทมี สปสช.เขต4 รับทราบปัญหา และลง
เยีย่มใหข้อ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหา

ขอ้ชืน่ชม : การท า Planfin รพ.สต. และจัดกลุม่ HGR (Health Promothing Hospital
Group Ratio) เพือ่ใหท้ราบสถานการณ์การเงนิของ รพ.สต. และเป็นขอ้มลูในการตัดสนิใจ
ของผูบ้รหิารในการจัดสรรเงนิ 



Action Plan

แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ดั กจิกรรม
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผูรั้บผดิชอบ

➢ วเิคราะหแ์ละรายงาน
สถานการณ์การเงนิ
การคลงั และตดิตาม
ผลการด าเนนิงาน 
Planfin ทกุเดอืน

- ระดบั 7 รอ้ยละ 0
- รอ้ยละผลตา่ง
แผน-ผลไมเ่กนิ
รอ้ยละ 5 

- หน่วยบรกิารจัดท าแผนให ้
ครบถว้น ถกูตอ้ง ไมล่งทนุเกนิ 
EBITDA 20%  
- CFO รพ.ตดิตามบรหิารแผน 
Planfin คูง่บการเงนิ และ
วเิคราะหส์ถานการณ์การเงนิการ
คลงัทกุเดอืน 
- CFO จังหวัด ก ากบั ตดิตาม 
และเฝ้าระวังหน่วยบรกิารทีม่ี
ความเสีย่งหาสาเหตแุละแนว
ทางแกไ้ข เพือ่บรหิารความเสีย่ง
ไดท้ันเวลา

ทกุเดอืน รพ./สสจ.



Action Plan

แผนงาน/โครงการ ตวัชีว้ัด กจิกรรม
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผูร้ับผดิชอบ

➢ พัฒนาประสทิธภิาพ
การจัดเก็บรายได ้
ของหน่วยบรกิาร

รอ้ยละของหน่วย
บรกิารมศีนูยจ์ัดเก็บ
รายไดค้ณุภาพ : 
ระดบัด ีขึน้ไป 
มากกวา่รอ้ยละ90

- ลงวเิคราะหข์อ้มลู/รวบรวมขอ้มลูเพือ่
ประเมนิศนูยจ์ัดเก็บรายไดค้ณุภาพ
- สะทอ้นขอ้มลูวเิคราะหปั์ญหา
อปุสรรค ในแตล่ะกระบวนการและแนว
ทางแกไ้ขใหเ้หมาะสมกบับรบิทของ
การท างาน
- งานประกนัสขุภาพตดิตาม
ประเมนิผลตรวจสอบความถกูตอ้ง

ม.ีค.65 - กลุม่งาน
ตรวจสอบภายใน
ระดบัจังหวัด 
- กลุม่งานประกนั
สขุภาพจังหวดั
- CFO จังหวัด



ตรวจราชการและนิเทศงาน กรณีปกติ รอบท่ี 1
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ประเด็นที่ 6 : ระบบธรรมาภิบาล (Good Governance)
การตรวจสอบภายใน

ตัวชี้วัด : การก ากับติดตามการใช้จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



การก ากับติดตามการใช้จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง

กลุ่มเป้าหมาย
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด

รพศ./รพท. 1 แห่ง

รพช. 1 แห่ง

มาตรการ
ประสิทธิภาพ

การควบคุมก ากับ
ติดตามแผนเงินบ ารุง
และการใช้จ่ายเงิน
ตามแผนเงินบ ารุง

มุ่งเน้น
1. กระบวนการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล แผนเงินบ ารุง

2. การควบคุมการใช้
จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง
ของหน่วยบริการ (4P)

(Plan + Procurement + Port + Pay)



สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพด้านการควบคุม ก ากับ ติดตามแผนเงินบ ารุง
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

มาตรการด าเนินการ ผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ

1. หน่วยบริการในสังกัด (รพท./
รพช.) จ านวน 16 แห่ง จัดท าแผน
เงินบ ารุงครบถ้วนทุกแห่ง 100%

1. หน่วยบริการในสังกัด จัดท าแผน 16 แห่ง (100%)
2. สสจ. มีเงินบ ารุง และจัดท าแผนเงินบ ารุงตามระเบียบ
ก าหนด ซึ่งได้รับอนุมัติแผนจากนายแพทย์สาธารณสุข
จังหวัด
3. หน่วยบริการในสังกัดได้รับอนุมัตแิผนจากนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดทุกแห่ง

-

2. การมอบหมายผู้รับผิดชอบ 
ก ากับ ติดตาม และสอบทานแผน
เงินบ ารุงก่อนเสนอนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดอนุมัติ

มีสอบทานแผนเงินบ ารุง ก่อนเสนอนายแพทย์สาธารณสุข
จังหวัด อนุมัติ แต่ยังไม่มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ 
ก ากับ ติดตาม และสอบทานแผนเงินบ ารุงเป็นลายลักษณ์
อักษร

ให้มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ ก ากับ ติดตาม 
และสอบทานแผนเงินบ ารุงก่อนเสนอนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดอนุมัติ เป็นลายลักษณ์อักษร

3. แนวทาง/กระบวนการ ก ากับ 
ติดตาม แผน-ผล เงินบ ารุง

ยังไม่มีแนวทาง/กระบวนการ ก ากับ ติดตาม แผน-ผล 
เงินบ ารุง

ให้มีแนวทาง/กระบวนการ ก ากับ ติดตาม         
แผน-ผล เงินบ ารุง เป็นลายลักษณ์อักษร



กระบวนการ 4P โรงพยาบาลพระนครศรอียุธยา โรงพยาบาลบางไทร

Plan 
(แผนเงินบ ารุงสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการ/แผนจัดซื้อจัดจ้าง)

- แผนเงินบ ารุงสอดคล้องกับ 
แผนปฏิบัติการ/แผนจัดซ้ือจัดจ้าง

- แผนเงินบ ารุงไม่สอดคล้องกับ 
แผนปฏิบัติการ/แผนจัดซ้ือจัดจ้าง

Procurement 
(ขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง
เป็นไปตามระเบียบ)

- ขั้นตอนการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามที่ระเบียบก าหนด และ
ด าเนินการตามแผนจัดซ้ือจัดจ้างที่ได้รับอนุมัติ แต่ในส่วนของเอกสาร
การจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วนตามระเบียบก าหนด

Port
(การควบคุมคลังพัสดุ) 

- จัดท าบัญชีหรือทะเบียนคุมวัสดุไม่ครบทุกประเภท
- ใบเบิกพัสดุลงลายมือชื่อไม่ครบถ้วน 
- มีหลักฐานการรับเข้าและจ่ายออกของวัสดุ

สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพด้านการควบคุมการจ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง 
(สุ่มตรวจเอกสารชุดจัดซื้อจัดจ้าง)



กระบวนการ 4P โรงพยาบาลพระนครศรอียุธยา โรงพยาบาลบางไทร

Pay
(การบริหารจัดการจ่ายช าระหนี้)

- การบันทึกรับรู้เจ้าหนี้เป็นตาม
ระเบียบก าหนด (รับรู้จากชุดเอกสาร 
ที่สมบูรณ์)
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการเจ้าหนี้
- มีแผนบริหารจัดการเจ้าหนี้ และ
หลักเกณฑ์การช าระหน้ี
- มีการรายงานเจ้าหนี้การค้า        
เสนอผู้บริหารทราบ

- การบันทึกรับรู้เจ้าหนี้ไม่เป็นตาม
ระเบียบก าหนด (รับรู้จากใบส่งของ)
- ไม่มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการเจ้าหนี้/มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารของหน่วยงาน
- ไม่มีแผนบริหารจัดการเจ้าหนี้ และ
หลักเกณฑ์การช าระหน้ี
- มีการรายงานเจ้าหนี้การค้า         
เสนอผู้บริหารทราบทุกสิ้นเดือน

สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพด้านการควบคุมการจ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง 
(สุ่มตรวจเอกสารชุดจัดซื้อจัดจ้าง)



สรุปประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ

1.แผนเงินบ ารุงไม่สอดคล้องกับแผนปฏิบัตกิาร/แผนจัดซื้อจัดจ้าง ให้หน่วยงานด าเนินการทบทวนการจัดท าแผนเงินบ ารุงให้ถูกตอ้งและ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการและแผนการจัดซือ้จัดจ้าง

2. การควบคุมพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ (จัดท าบัญชีหรือ
ทะเบียนคุมวัสดุไม่ครบทุกประเภท และใบเบิกพัสดุลงลายมอืช่ือ
ไม่ครบถ้วน)

ควบคุมการจัดท าบัญชีหรือทะเบียนคุมวัสดุ และการเบิกจ่ายพัสดุ
ให้เป็นไปตามระเบียบอย่างเคร่งครัด

3. เอกสารชุดจัดซื้อจัดจ้างประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถว้น
ตามระเบียบก าหนด

ให้ด าเนินการจัดท าเอกสารจัดซือ้จัดจ้างให้ครบถ้วนตามกระบวนการ/
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง และก่อนการเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้

4. การบันทึกรับรู้เจ้าหนี้ไม่เปน็ไปตามระเบียบ ให้ด าเนินการบันทึกรับรู้เจ้าหนี้จากเอกสารชุดสมบรูณ์ ตามมาตรฐาน  การ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐก าหนด 

5. ไม่มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเจ้าหนี้แผนบริหาร
จัดการเจ้าหนี้ และหลักเกณฑ์การช าระหนี้ของหน่วยงาน

ให้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเจ้าหนี้/มตทิี่ประชุม
คณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับการบริหารจัดการเจ้าหนี้ แผนบริหารจัดการ
เจ้าหนี้ และหลักเกณฑ์การช าระหนี้ของหน่วยงาน ตลอดจนเร่งเร่งรัดการ
จ่ายช าระหนี้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง 



การก ากับติดตามการใช้จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง

ประเด็น ตัวชี้วัด กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

ธรรมาภบิาล การก ากับติดตามการใช้
จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง

ก ากับ ติดตาม ประเมินผล แผนเงินบ ารุง ต.ค.65-ก.ย.66 สสจ.

ควบคุมการใช้จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารงุ
ของหน่วยบริการ

ต.ค.65-ก.ย.66 สสจ./รพ.

เปรียบเทียบแผนรายรับ-จ่ายเงินบ ารงุกบั
ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 

สิ้นเดือน/
สิ้นไตรมาส/

สิ้นปี

สสจ./รพ.

ปรับแผนเงินบ ารุง (ถ้าม)ี เม.ย.65 สสจ./รพ.



นางปณติตรา  รวยลาภ นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ
นางสาวฉวีวรรณ  เพ็ชรครุฑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน
กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

การก ากับติดตามการใช้จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง


